































































































































































































































































































	Rapport annuel
	2025-2026
	Faire la justice autrement


	MOT DE LA PRÉSIDENTE
	C’est avec une immense fierté que j’écris ce mot d’introduction au rapport d’activités 2025-2026.

	À PROPOS D’ÉQUIJUSTICE
	Mission
	Valeurs
	ACCUEIL       BIENVEILLANCE        COMMUNICATION         COLLABORATION

	Membres Équijustice
	Arthabaska-Érable Beauce Capitale-Nationale Centre-de-la-Mauricie/Mékinac Côte-Nord-Est de l’Est Drummond Estrie Gaspésie Haute-Côte-Nord-Manicouagan Haut-Saint-Maurice
	Lac-Saint-Jean Lanaudière Nord Lanaudière Sud Lévis Maskinongé Nicolet-Yamaska-Bécancour Richelieu-Yamaska Rive-Sud Rivière-du-Loup Saguenay Trois-Rivières


	À RETENIR
	Ce qui a marqué notre année :
	Chaque jour, nos actions appuient une même conviction : la justice peut se penser et se pratiquer autrement.

	Enfin, la mise en place d’une communauté de pratique en médiation urbaine est venue répondre à un besoin émergent : celui de créer des espaces d’échange entre praticiens afin de soutenir le développement d’une pratique encore récente et d’en favoriser l’harmonisation.
	ACTION COMMUNAUTAIRE AUTONOME
	Notre mission vise une transformation des réponses sociales et pénales aux conflits, aux injustices et aux torts causés : en remettant en question les logiques punitives, en favorisant des pratiques basées sur l’agentivité des personnes, en contribuant à une justice plus humaine, inclusive et équitable.
	Équijustice est dirigé par un conseil d’administration indépendant, composé de 7 personnes élues parmi les organismes membres du réseau. Cette structure assure une gouvernance démocratique, enracinée dans les réalités du milieu communautaire.
	Équijustice bénéficie d’un financement à la mission globale par le PSOC du ministère de la Santé et des Services sociaux, garantissant son autonomie et sa stabilité. Ce soutien est complété par un appui à la mission de la Chambre des notaires du Québec, par l’entremise du Fonds d’études notariales.
	Équijustice est un organisme non partisan et indépendant de tout parti politique. Il demeure toutefois engagé socialement et politiquement, en prenant position sur les enjeux de justice, d’accès aux droits et de transformation des pratiques sociales.
	Les membres d’Équijustice font de l’éducation populaire autonome en offrant, à la demande des milieux de vie, des formations sur la gestion de conflits et la médiation. Ces actions favorisent l’appropriation collective de connaissances et le développement de compétences relationnelles au sein de leur communauté.
	Équijustice contribue à la défense collective des droits en sensibilisant et en outillant les communautés sur les enjeux d’accès à la justice et de réponses alternatives aux conflits. L’organisme participe également aux réflexions et prises de position visant à transformer les pratiques et politiques publiques en matière de justice.
	Équijustice participe à des revendications communes avec le milieu communautaire afin de faire reconnaître et renforcer les pratiques en justice réparatrice et en médiation.
	Équijustice met en lumière la participation active de ses organismes membres au mouvement Le communautaire à boutte et s’inscrit en solidarité avec ses revendications. Le réseau soutient ce mouvement visant la reconnaissance, le financement adéquat et le respect de l’autonomie de l’action communautaire autonome.
	NOS ACTIVITÉS
	1- FORMER, OUTILLER, TRANSMETTRE


	NOS COMITÉS DE TRAVAIL
	Accréditation et certification
	Médiation citoyenne
	Médiation sociale
	Médiation pénale
	Démarche de réparation et de travaux bénévoles
	Formation PMRG
	Renforcement des attitudes prosociales
	Gouvernance
	Communications
	Contentieux
	Technologie de l’information

	Recherche et développement
	Lumière sur les Tordus
	La vitalité de notre réseau repose sur l'engagement, la rigueur et la créativité des personnes qui s’impliquent dans nos comités de travail. Leur contribution quotidienne permet non seulement de faire avancer des dossiers essentiels, mais aussi d’enrichir nos réflexions collectives et de consolider des pratiques cohérentes et harmonisées à travers l’ensemble du réseau.
	À toutes celles et ceux qui participent aux comités, un immense

	3- COLLABORER ET AGIR EN CONCERTATION
	Le pouvoir de la collaboration
	Dans le but d’offrir des services adaptés aux besoins des communautés, Équijustice s’implique sur plusieurs lieux de concertation et valorise la collaboration entre partenaires de différents milieux.
	En milieu associatif
	En milieu universitaire
	Tables et forums

	Le 18 novembre 2025, l’Institut québécois de réforme du droit et de la justice (IRQDJ) annonçait le lancement des États généraux sur le droit et la justice, une initiative inédite pour repenser l’accès à la justice avec et pour les citoyens.
	Les collaborations et les espaces de concertation dans lesquels Équijustice s’investit témoignent de notre conviction profonde que la justice réparatrice se construit toujours avec d’autres, dans la complémentarité.
	Que ce soit auprès des milieux communautaires, universitaires, ou institutionnels, nous avançons avec la certitude que la transformation des pratiques exige un dialogue constant, une curiosité réciproque et une volonté de comprendre les réalités diverses auxquelles font face les personnes et les communautés.
	C’est ainsi que, pas à pas, notre organisme participe à une véritable transformation sociale.
	4- FAIRE RAYONNER LA JUSTICE RÉPARATRICE
	Soutenir une certaine vision de la justice.
	Notre réseau offre des conférences et participe à des colloques, tant niveau national qu’international, pour partager son expertise et rester à la pointe des développements en matière de justice réparatrice et d’intervention psychosociale.
	PMRG
	JUSTICE POUR LES MINEURS

	Cette présentation, offerte au Congrès 2025 de la Société de criminologie du Québec, visait à montrer comment Équijustice répond aux tensions croissantes dans l’espace public en développant des pratiques de médiation urbaine.
	En misant sur la présence de médiateurs et médiatrices de proximité, notre organisme accompagne les personnes concernées, facilite le dialogue et favorise la co-construction d’options équitables.
	L’objectif est de rendre la justice réparatrice et la médiation plus accessibles directement dans les lieux où émergent les tensions, afin de contribuer concrètement au partage et à la qualité de vie dans l’espace public.
	L’événement avait pour thème L'Estrie en action - Communauté unie contre la violence conjugale. À cette occasion, un bénéficiaire de la médiation spécialisée a témoigné de son expérience et de son cheminement en justice réparatrice, réalisé avec son ex-conjointe (violence conjugale et tentative de meurtre). Catherine l’a soutenu dans sa préparation. C’est la première fois qu’un témoignage de ce type était présenté dans un espace de concertation féministe, et il a été accueilli par une ovation du public.
	SYMPOSIUM NATIONAL DE JUSTICE RÉPARATRICE
	SYMPOSIUM EDUCONNEXION
	RAYONNEMENT CANADIEN
	Transmettre et partager l’expertise en francophonie canadienne

	RAYONNEMENT INTERNATIONAL
	Lumière sur l’échange franco-québécois sur la lutte contre les violences sexistes et sexuelles
	« J’ai particulièrement apprécié cette incursion dans des organismes militants. Les différents rôles et positionnements observés me permettent d’ajuster ma pratique, de solidifier mon rôle et d’explorer des façons de construire un dialogue avec ces organisations, en tenant compte des réalités des intervenantes et intervenants, souvent confrontés à l’urgence et à la violence du quotidien. »

	En croisant les expertises, en valorisant le savoir issu de la pratique et en participant aux réflexions collectives, Équijustice contribue à faire reconnaître la justice réparatrice comme une voie crédible, pertinente et nécessaire pour répondre aux enjeux contemporains.
	Notre réseau s’inscrit dans un écosystème large, qui contribue à une vision collective de la justice.
	VIE ASSOCIATIVE
	Chaque année, nous créons des événements rassembleurs pour nos membres dans le but de créer un sentiment d’appartenance, de faire vivre la vie démocratique et de favoriser le partage de connaissances sur la justice réparatrice et la médiation.
	CONGRÈS DE JUSTICE RÉPARATRICE ET DE MÉDIATION
	15 et 16 avril 2025 Centre des congrès Trois-Rivières
	234 personnes participantes sur  place 301 personnes en ligne


	ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE
	22 mai 2025 En ligne 38 personnes participantes

	SÉMINAIRE DES DIRECTIONS
	4 et 5 novembre 2025 Manoir Victoria de Québec 45 personnes participantes

	TÊTE-À-TÊTE AVEC LA RECHERCHE
	3 février 2026 En ligne 147 personnes participantes

	La vie associative d’Équijustice est un espace vivant où se rencontrent engagement, réflexion collective et action concrète. Ces rencontres rassemblent des personnes issues de milieux variés qui partagent une volonté commune : faire avancer les pratiques et les trajectoires de justice . Elles permettent de tisser des liens, de faire émerger des idées nouvelles et de soutenir une vision partagée de la justice réparatrice et de la médiation.
	En cultivant ces espaces collectifs, nous affirmons notre conviction que la transformation sociale se construit ensemble.
	Les violences structurelles dans les diverses formes de justices sociales et judiciaires Comment les violences se manifestent-elles? Quelles sont les répercussions pour les personnes et quelle est la réponse sociale à ces violences? Pour répondre à ces questions, nous accueillons Catherine Rossi, professeure agrégée à l’École de travail social et de criminologie de l’université Laval, ainsi que Marie-Eve Lamoureux, criminologue et directrice générale du réseau Équijustice.
	La justice restaurative est-elle adaptée aux violences sexuelles?  Marie-Eve Lamoureux et Estelle Zinsstag étaient les invitées d'Antoine Garapon lors de la dernière émission d'Esprit de Justice, présentée sur France Culture, le 21 mai 2025. Face aux limites de la justice pénale pour les victimes de violences sexuelles, la justice restaurative offre une autre voie. Mais à quelles conditions peut-elle répondre aux attentes des victimes sans minimiser les faits ni faire peser sur elles la charge du processus?
	Oser la médiation en contexte de violence  Dans ce tout premier balado de l'équipe de recherche Violence Justice, nos invitées, issues de la pratique et de la recherche en France et au Québec, partagent une conviction commune : il est essentiel d’offrir des espaces de dialogue aux personnes touchées par la violence, qu’elles en soient auteures ou victimes.
	Plutôt que de débattre du pourquoi, nous explorons ensemble le comment : comment créer ces espaces, comment accompagner les personnes et comment maintenir cette posture parfois à contre‑courant.
	Avec  Alexane Guérin, co‑directrice de l’Association La Valise située en France, Marie‑Ève Lamoureux, directrice générale du réseau Équijustice au Québec , Marion Trotignon, chargée de projet Justice Restaurative à FRANCE VICTIMES AVIMEJ , Catherine Rossi, professeure en criminologie à l’Université Laval et directrice de l’équipe de recherche sur la justice sociale et les violences structurelles
	LIVRES
	VIDÉOS
	TÉLÉ
	La présence soutenue d’Équijustice dans les médias témoigne d’un rayonnement grandissant de la justice réparatrice et de la reconnaissance de notre expertise, contribuant à enrichir le débat public et à faire connaître des avenues de justice centrées sur l’agentivité, le dialogue et la dignité des personnes. Par son rayonnement médiatique, Équijustice contribue à élargir la compréhension collective de la justice réparatrice, à rendre visible le travail de ses membres
	et à soutenir l’émergence de pratiques qui bénéficient au plus grand nombre de personnes.
	L’équipe d’Équijustice est composée de
	Employés et employées
	dans l’équipe service aux membres (permanence)
	dans l’équipe service à la population (PMRG/Parenthèse)
	dans l’équipe service à la population (ÉMMIS)
	dans l’équipe service à la population (Médiation citoyenne)
	L’ÉQUIPE SERVICES AUX MEMBRES
	UN RÉSEAU EN CROISSANCE
	NOMINATIONS
	« Avoir eu la chance de travailler dans une équipe concentrée sur le PMRG m’a permis de pousser la réflexion sur nos pratiques et partenariats. Comme coordonnatrice clinique, je suis animée à l’idée d’aligner les façons de faire, solidifier les collaborations et vraiment porter les valeurs du programme dans l’ensemble de la province. »
	Depuis février 2025, MATÉO MINILLIO CONSELHEIRO  occupe la fonction de chargé de projet et coordonnateur stratégique en médiation sociale.  Matéo accompagne les Équijustice à travers le Québec dans le développement, le suivi et la mise en valeur de leurs initiatives en médiation sociale.


	Ces nominations et nouvelles embauches  témoignent de la solidité du réseau, de l’essor de nos programmes et d’un mouvement collectif vers
	une justice ancrée dans les valeurs  d’Équijustice.
	Elles reflètent aussi notre engagement à offrir des milieux de travail où les talents grandissent, s’affirment et contribuent à porter notre mission encore plus loin.
	LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
	AMBASSADRICES ET CONSEILLER
	FINANCEMENT

	Merci.
	En savoir plus sur equijustice.ca
	Rapport annuel
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	À PROPOS D’ÉQUIJUSTICE MONTRÉAL
	PROGRAMME DE MESURES DE RECHANGE GÉNÉRAL POUR ADULTES - p10
	PARENTHÈSE - p17
	MÉDIATION CITOYENNE - p23
	MÉDIATION SPÉCIALISÉE - p27
	MÉDIATION URBAINE - p33

	ACTION COMMUNAUTAIRE AUTONOME
	L’équipe d’Équijustice Montréal est composée de
	personnes dans l’équipe PMRG/Parenthèse
	personnes dans l’équipe ÉMMIS
	personnes dans l’équipe de médiation citoyenne
	CONSOLIDATION DE L’ÉQUIPE
	NOMINATIONS
	DANA GILLIES, ANAÏS CASTAGNÉ, et ÉMILIE LALIBERTÉ ont rejoint l’équipe PMRG
	L’arrivée de STÉPHANIE CHILDS, en tant que  cheffe d’équipe en médiation citoyenne à Montréal, donne un nouvel élan pour la médiation citoyenne dans la métropole.


	FORMER LA RELÈVE
	Lumière sur Alexia Levasseur
	« La confiance qu’on m’a témoignée m’a permis de déployer mes ailes. J’ai vraiment gagné en maturité professionnelle et personnelle. Je ne sais pas encore vers quel secteur je m’orienterai, mais les compétences relationnelles développées ici me serviront partout, au-delà de la médiation ou de l’intervention. »

	Être attentif aux personnes, c’est aussi être attentif à leur progression. Qu’il s’agisse de stagiaires, de bénévoles ou de personnes salariées, chacun peut évoluer à son rythme. C’est en offrant un cadre de confiance, en reconnaissant les apprentissages et en laissant de l’espace pour grandir que l’on peut soutenir ces trajectoires professionnelles. Équijustice est fier d’ouvrir des portes, d’accompagner les évolutions et d’encourager le développement des compétences.
	C’est aussi comme ça que nous contribuons à une société humaine et équitable.
	LE PROGRAMME DE MESURES DE RECHANGE GÉNÉRAL POUR ADULTES
	equijustice

	Marielle Sanon Cheffe d’Équipe et intervenante
	Christine Yazbek Intervenante, jusqu’au 31 mars
	Catherine Voyer Intervenante
	Mathilde Michelet Intervenante
	Valentine Cosentino Intervenante
	Anaïs Castagné Intervenante
	Dana Gillies Intervenante
	Coline Maton Intervenante
	Théo Leutier Intervenant
	Maria José Acosta Intervenante
	Émilie Laliberté Stagiaire Intervenante à partir du 23 mars
	Alexia Levasseur Stagiaire
	equijustice
	NOTRE RÔLE
	vérifications d’admissibilité au PMRG de la cour municipale
	Renforcer les liens et faire connaître le PMRG


	Ces situations témoignent d’une approche de la justice centrée sur le dialogue et la capacité des personnes à prendre part activement à une démarche de réparation des torts causés.
	À travers ces accompagnements, le PMRG contribue à faire vivre une justice humaine, participative et ancrée dans le sens et les réalités vécues.
	Nos activités de représentation prolongent cette démarche en favorisant les liens entre les organismes et les partenaires, en soutenant la circulation des pratiques et en contribuant à bâtir, ensemble, une vision partagée de la justice.
	PARENTHÈSE
	equijustice

	Marielle Sanon Cheffe d’Équipe et intervenante
	Mathilde Michelet Intervenante
	Christine Yazbek Intervenante, jusqu’au 31 mars
	Anaïs Castagné Intervenante
	Valentine Cosentino Intervenante
	Coline Maton Intervenante
	Théo Leutier Intervenant
	Maria José Acosta Intervenante
	Émilie Laliberté Stagiaire Intervenante à partir du 23 mars
	Alexia Levasseur Stagiaire
	equijustice
	NOTRE RÔLE

	156
	Faire connaître et démystifier le service Parenthèse

	Le travail de notre équipe et les données témoignent du rôle important de Parenthèse:
	Notre accompagnement permet de créer des liens entre les milieux, de transformer une réaction à la crise en une démarche réfléchie, d’humaniser une démarche administrative complexe, de contribuer à réduire les obstacles procéduraux et à assurer une meilleure adéquation entre la situation vécue et le recours envisagé.
	Le service est un espace essentiel pour favoriser un meilleur accès à la justice dans des moments de vulnérabilité.
	LA MÉDIATION CITOYENNE
	equijustice

	NOTRE RÔLE
	COUP D’OEIL SUR L’ANNÉE
	Une médiation citoyenne en reconstruction et en mouvement

	Dans ce contexte, certaines activités ont été temporairement ralenties. Le maintien des services a été rendu possible grâce à la solidarité du réseau. Des membres d’Équijustice Rive‑Sud, Drummond, Estrie, Gaspésie et Arthabaska‑Érable ont accepté d’accueillir des demandes provenant de Montréal, permettant à des personnes d’être accompagnées à distance.
	L’entrée en poste de Stéphanie Childs, à titre de cheffe d’équipe en médiation citoyenne à Montréal, a marqué un tournant important dans cette période de transition. Elle a amorcé un travail structurant de reconstruction du service, en soutenant à la fois sa relance, son organisation et son développement dans la métropole.
	Parallèlement, un travail de mobilisation a été engagé. De nouveaux bénévoles ont été recrutés et ils formeront la première cohorte prévue au printemps 2026.
	Des liens ont également été maintenus avec des bénévoles formés dans le cadre du programme de médiation citoyenne du YMCA, permettant d’assurer une continuité dans les savoirs et les pratiques.
	Un important travail de réseautage a été initié : des rencontres ont été réalisées avec de nombreux organismes communautaires montréalais, afin de déployer la médiation citoyenne en complémentarité avec les ressources existantes et de renforcer les mécanismes de référencement sur le territoire.
	Malgré cette période de transition, le service a repris rapidement, avec près d’une soixantaine de demandes reçues en seulement huit semaines, qu’il s’agisse d’appels, de référencement ou d’ouvertures de dossiers.
	accessible, cohérente et ancrée dans les communautés.
	LA MÉDIATION SPÉCIALISÉE
	equijustice

	NOTRE RÔLE
	DONNÉES SUR LE SERVICE
	Olivia Stroz-Breton Coordonnatrice clinique PMRG
	Marie-Eve Lamoureux Directrice générale
	Lucile Scherrer Coordonnatrice de la médiation sociale
	Serge Charbonneau Conseiller stratégique
	Luc Simard Directeur de la médiation sociale
	Dana Gillies Intervenant
	Catherine Lapierre Directrice des services de justice réparatrice

	La médiation spécialisée : une pratique exigeante et ancrée dans le temps.

	Lumière sur l’histoire de Mélanie
	Ces données et ces pratiques témoignent d’une conception de la justice qui prend le temps, qui s’ajuste aux réalités des personnes et qui reconnaît la complexité des parcours.
	À travers ces démarches, la médiation spécialisée ouvre des espaces où il devient possible de réfléchir, de se repositionner et, lorsque les conditions sont réunies, d’entrer en dialogue de manière significative - même longtemps après les événements.
	LA MÉDIATION URBAINE
	equijustice
	equijustice
	NOTRE RÔLE

	3625
	1 AN DE PRÉSENCE VISIBLE DANS L’ESPACE PUBLIC
	Notre rôle, c’est de créer des liens entre des personnes qui se croisent sans se voir, qui se jugent sans se connaître.
	Ce que je retiens de cette année, c’est qu’ensemble on peut accomplir beaucoup et changer les choses pas à pas.
	Chapeau-bas aux médiatrices et médiateurs qui se mouillent au quotidien avec humanité et courage. Iels concrétisent l’ambition en actions, transforment les idées en réalité.
	Aline Bouffandeau, directrice ÉMMIS pour Équijustice

	1 AN DE PRÉSENCE VISIBLE DANS L’ESPACE PUBLIC
	DONNÉES SUR LE SERVICE
	Renforcement des liens avec les partenaires et la population : les dossards violets reconnus dans l’espace public
	Une complexité croissante des situations lors des interventions
	Des impacts positifs déjà mesurables

	Le service ÉMMIS est ainsi passé d’un dispositif en déploiement à un service mieux intégré, reconnu et mobilisé à l’échelle du territoire.
	La médiation urbaine agit comme un levier central pour favoriser la cohabitation dans l’espace public. Elle permet de transformer des situations de tension en espaces de dialogue, en reconnaissant les réalités et la dignité de chaque personne impliquée.
	En ce sens, la médiation urbaine dépasse l’intervention ponctuelle : elle constitue un outil de transformation sociale,
	equijustice
	FINANCEMENT


